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Skolplanen &r en verksamhetsinriktning som stdder och stakar ut riktningen for
utvecklings- och férandringsarbetet och ar det évergripande lokala styrdokumentet
for gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och den kommunala vuxenutbildningen (i
fortsattningen bendmnt skolan) i Karlstad-Hammard.

Planen bygger pa skollag, forordningar, laroplanen for de frivilliga skolformerna
Lpf 94 och Gymnasiekommitténs betankande Atta vagar till kunskap samt
propositionen 2000/01:72 Vuxnas larande och utveckling av vuxenutbildningen.

Skolan ska forbereda de studerande infor framtiden. Den fyller samtidigt en
vasentlig funktion fér kommunens och regionens utveckling som det redovisas i
regionens tillvaxtavtal, Karlstads kommuns policyprogram (Lyskraft) och 6vriga
utvecklings- och handlingsprogram. Utveckling och larande &r avgdrande for
kommunens, regionens och skolans egen utveckling.

Den politiska viljan att mgjliggora for skolorna att genomféra skolplanen kommer
till uttryck i budgetarbetet och ska synliggoras i gymnasiendmndens ekonomiska
prioriteringar.

Varje enhet ska uppratta lokala arbetsplaner som véger samman de nationella
styrdokumenten med skolplanen och den arliga verksamhetsplanen.

Vision

Skolan ar en motesplats dar manniskor ska véxa och utvecklas for att forma
morgondagens samhalle. Mdtet med skolan leder till att de studerandes tillit
till sitt eget larande och lusten till fortsatt larande okar.
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Allmanna verksamhetsmal

Barnkonventionen

FN:s Barnkonvention ska ligga till grund for skolans arbete. Portalprincipen
uttryckt i artikel 3 ska genomsyra de atgéarder och det handlande skolans uppdrag
inrymmer.

Vid alla atgarder som ror barn, vare sig de vidtas av offentliga eller privata
sociala valfardsinstitutioner, domstolar, administrativa myndigheter eller
lagstiftande organ, skall barnets basta komma i framsta rummet.

Ledstjarnan for all verksamhet i skolan ar att skapa sa gynnsamma forutséttningar
som mojligt for de studerandes utveckling och larande. De studerandes bésta ska
alltid séttas i frdmsta rummet.

Vardegrund

Karlstads-Hammar6 gymnasieskola och vuxenutbildning ska vara den goda skolan.
Den goda skolan forutsatter att grundldggande gemensamma varden och normer
gors tydliga och omfattas av alla.

Vérdegrundsarbetet ska lyftas fram, bedrivas kontinuerligt och langsiktigt och utga
fran det demokratiska samhallets grundldggande vérderingar som respekt,
solidaritet, jamstalldhet och allas lika varde.

Skolan ska aktivt ta avstand fran alla former av vald, rasism och krankande
behandling, arbeta miljé- och halsoframjande och motarbeta all anvandning av
alkohol, tobak och 6vriga droger.

Kulturell mangfald ska ses som en resurs och tas tillvara i allt arbete i skolan.
Internationell solidaritet ska pragla skolans globala omvérldsperspektiv.

Delaktighet

Skolan ska tillampa ett decentraliserat arbetssatt pa alla nivaer dar medinflytande
och ansvar 6kas och nya eller utvecklade former provas. De enskilda
arbetsplatserna ska ha stort ansvar for kvalitetsarbete och maluppfyllelse.
Samverkan och beslut pa olika nivaer ska vara utgangspunkten for en malstyrd
skola i standig utveckling.

De studerandes inflytande ska vara reellt och innefatta arbetsmiljo,
beslutsprocesser och arbetsformer. Elevdemokratiplanen utgér grund for det
elevdemokratiska arbetet.

For de vuxenstuderande ska elevinflytande framfor allt innebéra méjligheten att
sjalva paverka studierna i tid, omfattning, form och plats.
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Larprocessen

En skola for alla

Trivsel och omtanke ska kanneteckna skolans verksamhet dar alla elever ska fa
mojlighet att kanna trygghet och att utvecklas utifran sina behov och sina
egenskaper. Oberoende av forutsattningar har alla elever rétt att uppleva skolan
som intressevackande och utvecklande av bade kunskaper och personlighet.
For elever i behov av sarskilt stod ska atgardsplaner uppréattas, genomforas och
kontinuerligt foljas upp.

Gymnasieskolan ska for vara elever vara en grund for att ga direkt till arbete,
fortsatta studier pa universitet, hogskola eller i annan eftergymnasial utbildning.
For att mota alla elevers behov av stimulans och motivation bor ett utokat
samarbete med néringsliv, universitet och hogskolor samt andra eftergymnasiala
utbildningsanordnare etableras.

Varje individ ska fa dverblick éver méjliga studievagar och fa professionellt stod
for att formulera sina egna mal, vidga sina méjligheter och valja vag. Validering av
tidigare forvarvade kunskaper, fardigheter och erfarenheter utgor framfér allt for
vuxenstuderande en grund for den individuella studieplanen. For att méta de
studerandes behov i den framtida gymnasieskolan och vuxenutbildningen bor
studie- och yrkesvagledningen utvecklas.

Den dvervagande delen av de elever som utbildas inom gymnasiendmndens
ansvarsomrade kommer fran grundskolan. Samverkan med grundskolan anses
avgorande for elevens mojligheter till framgang i sin fortsatta studiegang.

Verksamhet som i dag ryms inom det individuella programmet ska dven
fortsattningsvis anordnas inom hela gymnasieskolan.

Gymnasiesarskolan ska omfattas av samma mal som gymnasieskolan i 6vrigt.
Dessutom ska gymnasiesarskolan utifran varje elevs forutséttningar fordjupa och
utveckla elevernas kunskaper som en forberedelse for ett vuxenliv i arbete, boende
och fritid. Den fysiska integrering som nu rader bor utvecklas mot en inkluderande
verksamhet.

Kunskap

Traditionellt har besittandet av kunskap utgjort grunden for aktning, status och
makt. Kunskap liktydigt med teoretisk kunskap har varit och ar i manga avseenden
fortfarande matt pa och avgorande for social tillndrighet. | det vidare begreppet dar
kunskap liktydigt med kunnande och skapande bestar av teoretiska, praktiska och
estetiska insikter och fardigheter &r kunskap en bérare av kulturarvet och en
forutsattning for samhéllets utveckling.

Skolan ska skapa forutsattningar for att olika formagor kan utvecklas hos de
studerande. Skolans forhallningssétt till mangfald och olikheter i kunskaps-
formedling och larande ska praglas av tolerans och forstaelse.



Insikten om arbetsformerna som vardeférmedlare bor starkas. Omstandigheter som
riskerar att leda till segregering ska sérskilt uppméarksammas och motarbetas.

Undervisningen i olika kurser ska samordnas sa att eleverna far mojlighet att
uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet dar forvarvad kunskap kan sattas
in i olika sammanhang. Utveckling mot helhet och sammanhang som framjar
progression och ett elevaktivt larande ska uppmuntras. Samarbete 6ver
amnesgranserna i arbetslag ar utifran en helhetssyn pa elevens larande en
grundlaggande forutsattning for denna utveckling.

Arbetslagsutveckling ska vara ett prioriterat kompetensutvecklingsomrade for
grupp och individ.

Skolbibliotekens verksamhet, dess lokalisering och tillganglighet ses som
avgorande for en 6kad mojlighet till informationshamtning och for en utveckling
av elevaktiva arbetssatt.

Skolan ska arbeta med internationella fragor och kontakter som en integrerad del
av sin verksamhet. Internationella kontakter, utbildningsutbyte med skolor i andra
lander liksom utlandspraktik ska framjas och forstarkas.

Uppdraget

Skolans ursprungliga roll, som férmedlare av kunskaper och fardigheter har under

aren kraftigt forandrats. | takt med samhéllsférandringarna har allt storre ansvar for
elevernas personliga och sociala utveckling lagts dver pa skolan utan att kraven pa

kunskaper och fardigheter har minskat.

Dessa bada uppdrag stodjer varandra. En utveckling pa det ena omradet forutsatter
ocksa en utveckling pa det andra. For att skolan ska lyckas i sitt uppdrag kravs i
manga fall kompetensutveckling och en 6kad satsning pa elevstodjande atgérder,
bade akuta och férebyggande. For att lyckas kravs ocksa utveckling av ett narmare
och okat samarbete med foraldrar och vardnadshavare, instanser och myndigheter
som ansvarar fér ungdomars och vuxna studerandes vélfard och sociala situation.

Skolan ska ge de studerande de bésta forutsattningar att utvecklas till demokratiska
medborgare med goda kunskaper och formaga att tillampa dessa. For att de
studerande ska inforliva de varden som det demokratiska samhallet bygger pa
behover de bemodtas som medarbetare i en skola dar de aktivt tranas i att paverka
och ta ansvar for sin arbetssituation.
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Pedagogiskt arbete

Vélutbildade larare ska i skolan ges mojlighet att utmana varje individs vilja att
lara och reflektera. | reflektionen utvecklas formagan att inta ett kritiskt och
analytiskt forhallningssatt till informationens innehall, avsikt och ursprung.

Skolan ska utveckla formagan att vacka nyfikenhet och intresse samt konfrontera
elevens begreppsvérld med det erbjudna larandet. Elevens larande ska k&nnas
meningsfullt och angeldget utdver det betygsrelaterade beléningssystemet.
Entydiga forskningsresultat pekar pa den enskilde lararens kompetens, agerande
och engagemang som avgorande for elevens intresse och framgang i sitt larande.
Det ar darfor av storsta vikt att forutsattning skapas sa att lararrollen kan starkas
och utvecklas.

Samtalet intar en sarskild roll i larandet. I dialogen och ménniskors mdéten
utvecklas forstaelse, insikter och kunskap. For att kunna utveckla lararrollen &r det
angeléget att organisera larmiljoer med mojlighet till samtal och reflektion som
framjar kontinuitet och fordjupning i innehallet ur elevernas perspektiv.

Demokratiska principer genomsyrar pedagogiken och utvecklingen gar mot dkade
mojligheter for eleverna till inflytande och paverkan pa larandets planering och
genomforande.

Snabb teknisk utveckling, vilken medfér 6kad tillganglighet till information och
fakta, underlattar det informella larandet, men skapar ocksa forutsattningar for det
formella larandet att hitta nya former. I detta ssmmanhang far lararen en forandrad
roll som ocksa innebar att bli “kunskapsvagvisare”. Det blir naturligt att forskjuta
fokus fran att meddela kunskaper till att handleda eleverna i det egna larandet.

De studerande ska kunna orientera sig i en komplex verklighet med stort
informationsfldde och snabb fordndringstakt. Datoranvéndning ska integreras och
vara en sjalvklarhet i all undervisning. Alla ska kunna anvénda datorer som verktyg
for studier och arbete. Grunden fér anvandandet av IT i undervisningen ska vara att
frdmja utvecklingen av pedagogiska metoder for att 6ka det elevaktiva,
undersokande arbetssattet pa alla nivaer samt att bidra till goda IT-kunskaper infor
ett framtida arbetsliv.

| skolan ska larare arbeta utifran en vetenskaplig kunskapsbas kring larande och
vidareutveckla det pedagogiska arbetet enligt aktuell forskning och pedagogiska
erfarenheter. Larare ska darfor ta ansvar for att utveckla sin kompetens bade nar det
galler yrkets utveckling och innehallet i undervisningen. Initiativ for att utveckla
arbetet inom dessa omraden ska uppmarksammas och aktivt stodjas.
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Styrning och ledning

Roller

Skolans uppdrag och mal ar en gemensam angelagenhet och ett politiskt ansvar.
Beslut om nationella mal och riktlinjer, likvardig utbildning och kvalitetssékring ar
rikspolitiska medan fragan om tillgng till utbildning, verksamhetsmal, resursramar
och resultatuppféljning & kommunpolitiska.

Den operativa verksamheten ska vara ett ansvar for ledare och medarbetare.
Tillsammans med eleverna ska ett bra arbetsklimat med inflytande, frihet och
ansvar skapas.

Organisation

Karlstads-Hammar6 gymnasieskola ska vara en enhetlig sammanhallen verksamhet
med manga valmajligheter. Skolan ska marknadsféras under Karlstad kommuns
varumarke och starkas i sin sammanhallning genom gemensamt forhallningssatt
och utvecklat samarbete mellan ingdende enheter. Stravan &r att organisera skolan
sa att likartad kultur och status kan rada pa de olika enheterna. Detta omfattar bland
annat fragor som attraktivitet, jamn konsfordelning, forekomst av studie- och
yrkesinriktade block gallande inriktning och fordjupning.

Vuxenutbildningen b6r huvudsakligen organiseras som en enad verksamhet med
saval kommunala som externa utbildningsanordnare. Den kommunala
verksamheten ska i storsta mojliga utstrackning bedrivas i studiecenterform.
Infrastruktur for vuxnas larande ska fortsétta utvecklas for att skapa forutsattningar
for ett kontinuerligt larande. Andamalsenliga larmiljoer samt undervisning,
handledning och natbaserad utbildning ska tillhandahallas i en omfattning som sa
langt som majligt svarar mot alla vuxnas varierande behov av och forutsattningar
for larande.

De olika enheternas ledningsstrukturer bor likstallas for att underlétta samarbete
och kontakter i skolans allt mer decentraliserade verksamhet. En
organisationsstruktur ska utvecklas dar dkat utrymme skapas for rektorer att verka
som pedagogiska ledare och att fullgéra sitt ansvar enligt laroplan och
forfattningar.

| konsekvens med enhetsstravan bor likartade utbildningsprofiler pa olika enheter
undvikas och elevernas ansokningar riktas till utbildningssektor. Trygghet,
tillhdrighet och varaktigt kamratskap utgor en stark trivselfaktor och bidrar till ett
gott studieresultat. Darfor ska elev i mojligaste man beredas majlighet att fullgora
sin gymnasieutbildning i en och samma sociala miljo.
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Resurser

Personal

Att ansvara for kommande generationers grundldggande utbildning och fostran ar
ett av samhaéllets viktigaste uppdrag. All personal som verkar bland ungdomar och
for ungdomar har avgérande betydelse for individens framtid och det demokratiska
samhéllets utveckling och fortlevnad.

Rekrytering och bibehallandet av personal i gymnasieskolan och
vuxenutbildningen ar en angelagenhet som kraver planerade och malmedvetna
atgarder.

Skolans attraktionskraft som arbetsplats bor starkas.

Under perioden ska strdvan vara att verka for en resursanvandning som medger en
6kning av antalet vuxna i skolan.

Forebyggande halsobeframjande atgarder ska bidra till 6kad trivsel och minskad
sjukfranvaro. Som ett forsta delmal ska insatser som halverar nuvarande
sjukfranvaro vidtas.

Goda kontakter med universitet och lararutbildningar &r nédvandiga for den
vetenskapliga forankringen i skolverksamheten, for medarbetarnas
kompetensutveckling samt for den framtida personalforsérjningen. Samtliga
gymnasieskolor ska verka for ett émsesidigt och utvecklande utbyte med
lararutbildningen. Ldrarstuderande ska tas emot som en resurs for skolarbetet och
skolutvecklingen under den verksamhetsforlagda delen av sin utbildning.

Tidsanvandning

Dagens gymnasieskola framhaller den individrelaterade minsta garanterade
undervisningstiden som en garant for den likvérdiga utbildningsinsats som skolan
erbjuder eleven.

En mer rationell resursanvandning med en tidsanvéandning utgaende fran elevens
behov och 6nskemal ar att foredra framfor en garanterad undervisningstid med
schablonmassig utlaggning som kan forsvara maéjligheterna till en énskad mal- och
resultatstyrning och en individualiserad undervisning.

En vidare diskussion om skolans tidsanvéndning bor ske.

Genomgaende stora undervisningsgrupper bor undvikas och erséttas av en mer
flexibel elevgruppering i en varierbar undervisningsmodell.

Anvandandet och utvecklingen av IT-stod utgor en tidsbesparande och
betydelsefull faktor i strédvan att forenkla och underlétta det dagliga arbetet for
larare och annan skolpersonal.
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Lokaler

Elevernas olika forutsattningar och larstilar samt mangfalden av pedagogiska
tillampningar i undervisningen kraver tillgang till olika larmiljoer. Stravan ska vara
att anpassa skolans lokaler for tillampning av ett varierat och flexibelt arbetssatt.
Med ett 6kat fokus pa elevers larande i ett helhetsperspektiv kravs tillgang till
andra ytor an vad som mestadels erbjuds i dag. En utveckling mot sa kallade
hemytor och studieplatser for de studerande skall efterstrévas.

Motesplatser som kénnetecknas av stort utbud, bredd och mangfald samt hog grad
av tillganglighet ska bidra till 6kad trivsel och attraktivitet. Vid nyetablering ska
mojligheter till koppling med néringslivet beaktas liksom mgjlighet till samverkan
med andra skolenheter.

Budget

Kommunledningsutskottets anvisningar ger direktiv fér den ekonomiska
planeringen. Olika ambitionsnivaer, definierade i termer av mal och prioriteringar,
ska ge en koppling mellan ambitioner i verksamheten och ekonomiska resurser.

I enlighet med det decentraliserade arbetssétt som tillampas ska de olika enheterna
internt i samverkan mellan personal och elever sjélva férdela anslagna medel.
Enheternas anslag ska i sa stor utstrackning som mojligt vara schabloniserade och
baseras pa elevantal och elevkostnad.

Omvarld

Skolan ska vara en del av samhallslivet och bade ge och tillvarata kunskaper och
resurser som finns utanfér skolan som organisation. Skolan ska aktivt stka
samarbete med andra delar av samhéllet, arbets- och féreningslivet. Utbildning och
praktik ska i en véxande utstrdckning kunna ske i ndra samverkan mellan skola
foretag och branschorganisationer.
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Uppfoljning och utvardering

Skolan ska utgdra en larande organisation med en standigt pagaende process dar
verksamheten utvarderas utifran klart formulerade mal och dar gjorda erfarenheter
utnyttjas till att forandra och forbéattra. Samtliga berorda ska vara delaktiga i
uppfoljningen och utvarderingen sa att den bidrar till kompetens- och
verksamhetsutveckling och darmed hojer kvaliteten i verksamheten.
Verksamhetsjamforelser med andra kommuner och skolor ska genomféras. Externa
intressenter som universitet, branscher och andra ska aktivt inbjudas att delta i
uppféljning och utvardering av verksamheten. De studerandes behov, upplevelser
och 6nskemal ska tillmatas stor betydelse i allt uppféljnings- och
utvarderingsarbete

Tyngdpunkten i den politiska styrningen ska ligga pa att definiera och folja upp
uppdrag, kvalitet och resultat. Uppféljning, utvardering och kvalitetsgranskning
ska ddarmed utgora fortlépande och naturliga inslag i skolans verksamhet. For att
mojliggora detta bor en mer strukturerad metod med deltagande av skolans alla
aktorer utarbetas. Med ett utvecklat IT-stod kan transparents och dppenhet erhallas
och faktaunderlag kommuniceras effektivt och arbetsbesparande.

Speciellt fokus ska under verksamhetsperioden laggas pa kunskapsmal, delaktighet
och vardegrundsfragor.
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