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Verksamhetsplan för Karlstads-Hammarö gymnasienämnd och  förvaltning
2011
	

	Beslutad av
Karlstads-Hammarö gymnasienämnd

den 27 april 2011.
Dnr GN-2010-135 Dpl 01


1 Övergripande mål och prioriteringar under budgetperioden

1.1 Riksdagens beslut ger de övergripande målen

Skollagen och 1994 års läroplan visar de nationella må​len för gymnasienämndens verksamhet. Kunskapsmål, normer och värden (värdegrunds​mål), elevernas ansvar och inflytande, utbildningsval, bedömning och betyg samt rektors ansvar har egna avsnitt i det statliga styrdokumentet. Huvuduppgiften för gymnasieskola och vuxen-utbildning är att förmedla kunskaper och skapa förutsättningar för att eleverna ska tillägna sig och utveckla kunskaper och färdigheter.
Beslutet om en reformerad gymnasieskola innebär betydande förändringar av program-utbud, programstruktur, ämnes- och kursinnehåll, behörighetskrav, examinationskrav med mera. Den reformerade gymnasieskolan, Gy-11, medför betydande förändringar strukturellt och organisatoriskt samt innehålls- och informations- mässigt. Inte minst informations- mässigt innebär Gy-11 en betydande utmaning för Karlstads-Hammarö gymnasienämnd. 
De första eleverna som berörs av Gy-11 är nu i grundskolans årskurs 9 och ansöker våren 2011till gymnasieskolan.
Förändringarna jämfört med dagens struktur innebär en tydlig uppdelning mellan högskoleförberedande program och yrkesprogram vilket innebär olika behörighetskrav vid övergången från grundskolan till gymnasiet. Strukturen innebär dessutom olika examina då gymnasiestudierna avslutas. 

GY-11 innebär också att det individuella programmet avskaffas och ersätts med fem introduktionsprogram med olika behörighetskrav och innehåll.

Den nya skollagen som gäller från 1 juli 2011 förtydligar rektors uppdrag i förhållande till huvudmannen. Vidare utvecklas kraven på elevhälsa, studie- och yrkesvägled​ning samt skolbibliotek.
1.2 Strategiskt utvecklingsarbete 

1.2.1 Gy-11

Besluten på nationell nivå, innebär att den reformerade gymnasieskolan, Gy-11, kommer att starta läsåret 2011/2012. Gy-11 innebär att arbetet med att utveckla den förändrade program- och utbildningsstruktur – såsom nationella inriktningar och introduktionsprogram - måste fortsätta under 2011.
Entreprenörskap och företagande är områden som ges en väsentligt större tyngd i den reformerade gymnasieskolan Gy-11. Det innebär att det inom hela gymnasieskolan behövs ökat fokus på detta. Ung Företagsamhet kan ses som ett verktyg. Gymnasienämnden har tidigare fattat beslut att ambitionsnivån för satsningen på Ung Företagsamhet på sikt blir bland de främsta i Sverige.
1.2.2 Resurs- och utbildningssamordning

Ett av de viktigaste områdena gymnasieförvaltningen fortsatt har att arbeta med är samordningen av resurser och utbildningar. Under perioden 2011-2015 kommer arbetet med att samordna resurser och genomföra erforderliga lokalanpassningar fortsätta. Den framtida användningen, alternativt tidpunkt för avvecklingen, av Eken och Alen måste preciseras under de kommande åren.

Den beslutade avvecklingen av Tullholmsgymnasiet 2011-06-30 samtidigt som en ny gymnasiereform införs kommer att ställa stora krav på en systematisk noggrann planering. Inom samtliga verksamheter krävs en samordnad tydlig information till berörda medarbetare. 
Ombyggnationen av Tingvallagymnasiets lokaler avslutas 2011-06-30. Lokalanpassningen innebär att Studiecentrat, enligt tidigare beslut, ska utvecklas till en strategiskt viktig pedagogisk resurs för eleverna inom vuxenutbildningen och gymnasieskolan. 

Gymnasieskolan i Karlstad-Hammarö behöver sträva mot en flexiblare tids-        användning och schemaläggning. Sedan läsåret 2009/2010 har två enheter påbörjat arbetet mot en flexiblare tidsanvändning. Erfarenheterna från arbetet ska tas tillvara i det fortsatta arbetet. Ytterligare enheter kan komma att delta i projektet och då bör gjorda erfarenheter användas.
En flexiblare tidsanvändning underlättar och stödjer de olika arbetslagens ämnes​övergripande arbete. Flexibel tidsanvändning underlättar för skolan att organisera sig i arbetslag samtidigt som det stödjer och underlättar arbetslagets inre arbete och planering. Hur skolan organiserat sig i arbetslag samt effekter och resultat av arbets​lagsorganisationen behöver följas upp.(Kopplat till LPF94)
En betydande del av gymnasienämndens verksamhet kommer inom en snar framtid att omlokaliseras. Parallellt med omlokaliseringen krävs en fortsatt utveckling och anpassning av ledningsorganisationen för att säkerställa såväl operativ som strategisk ledning och styrning. I enlighet med nämndens beslut om en ny organisations- och ledningsstruktur behöver denna planeras, verkställas och utvecklas under 2011.
1.2.3 Utveckla gymnasiesamverkan i Värmland
I den fortsatta utvecklingen av gymnasiesamverkan måste introduktionsprogrammen högsta prioritet under 2011. Länssamverkansavtalet för gymnasiesärskolan är prolongerat. 
För gymnasieskolans nationella program fortsätter arbetet med att utveckla länssamverkan.

För vuxenutbildningen, inklusive yrkesvux, behövs en ökad samverkan inom regionen för att möta de ökade kraven på utbildningsinsatser såväl kvantitativt som kvalitativt. Genom samverkan kan både individens utbildningsönskemål samt näringslivets kompetensbehov uppfyllas på ett bättre sätt inom ett större totalutbud. Yrkesvux är ett bra exempel där samverkan inletts och utvecklats i en positiv riktning. Samordning och samverkan inom vuxenutbildningen är en komplex fråga med ett otal variabler som måste klarläggas. Arbetsprocessen fortsätter under 2011.

Under 2011 utreds förutsättningar att utveckla ett vuxenutbildningscentra i samarbete och samverkan med Arbetsförmedlingen och Arbetsmarknads- och Socialförvaltningen. Syftet är att eftersträva en ökad kvalitet och flexibilitet utifrån individens behov. 

1.2.4 Dator En-till-En

Gymnasieförvaltningen genomför i samband med höstterminen 2011 en satsning på bärbara elevdatorer. Detta sker i en treårig uppbyggnadsfas i varje årskurs ett. Syftet är att utveckla och stärka kvaliteten i undervisningen och skolans uppdrag. Att arbeta med digital kompetens är en samhällsstrategiskt viktig fråga för framtiden med hänsyn till samhällets behov av nya kompetenser. Målen med satsningen är att:
· stimulera mångfaldig pedagogisk utveckling och öka den digitala kompetensen

· stärka skolans elevfokuserade uppdrag

· stimulera samarbete mellan skolorna

· stärka den kommunala skolans konkurrenskraft

· utveckla användarvänligheten

· utveckla kommunikationen

· utveckla och effektivisera administrationen

För att genomföra satsningen på ett framgångsrikt sätt måste det omfattande arbetet kring logistik klaras parallellt med att det pedagogiska arbetet utvecklas. I det sista perspektivet blir kravet på relevant kompetensutveckling en nyckelfaktor.

1.2.5 Karlstads kommuns nya strategiska styrmodell

Karlstads kommun har infört en ny styrmodell kallad Solklart.  I styrmodellen ingår vision, strategisk plan och värdegrund för Karlstads kommun. 

Allt utgår ifrån visionen Livskvalitet Karlstad 100 000. Visionen bygger på fyra ledstjärnor:
En attraktiv stad som växer

En stad för alla

Den goda gröna staden

En kommun i gott skick

För att konkretisera arbetet för att styra mot visionen skall en strategisk plan tas fram där de viktigaste övergripande målen anges. Planen slår fast prioriterade målområden som har sin grund i den politiska visionen.

I den strategiska planen finns ett externt och ett intern perspektiv där de olika målen anges. Målen skall kunna följas upp genom att olika mått eller indikatorer knyts till varje mål. Den strategiska planen med dess mått och mål ska ligga till grund för budgetarbetet och följas upp i årsredovisningen. Nämnden skall utgå från planen i sin ekonomi- och verksamhetsplanering. 

Nämnden skall ta fram förslag på mål och indikatorer i samband med budgetyttrandet i april. 

2 Mål och genomförande inom gymnasieskolan

Införandet av den nya skollagen innebär att den årliga kvalitetsredovisningen ersätts av systematiskt kvalitetsarbete. Det är angeläget att, under 2011, utveckla en gemensam modell för hela verksamheten som eftersträvar likvärdighet. Arbetet under verksamhetsåret ska också belysa möjligheterna att sammanföra kommunens strategiska styrningsmodell med det systematiska kvalitetsarbetet. 
2.1 Som länets universitets- och skolstad ska ett allsidigt utbud av utbildningar erbjudas

Samtliga nationella program inom ramen för Gy-11 och merparten av de nationella inriktningarna erbjuds inom Karlstads-Hammarö gymnasieskola från läsåret 2011/2012.

En mer verklighetsbaserad utbildning är en tydlig målsättning i Gy-11 vilket bland annat märks via ökade krav på det arbetsplatsförlagda lärandet, APL. Gymnasial lärlingsutbildning införs som alternativ väg till yrkesexamen inom gymnasieskolans yrkesprogram. En lärlingsutbildning kan påbörjas under första, andra eller tredje läsåret och är i huvudsak förlagd till en eller flera arbetsplatser. Det nuvarande individuella programmet ersätts av fem introduktionsprogram som innebär ökade krav på individualisering och genomströmning. Den nya strukturen innebär att behöriga elever inte längre ges tillträde till introduktionsprogrammen vilket innebär att konsekvenserna för de nationella programmen behöver belysas.
Åtgärder under 2011:

· Lärlingsutbildning på samtliga yrkesutbildningar utreds som en förberedelse för kommande gymnasiereform. Lärlingsutbildningen byggs ut med fler program utanför pågående försöksverksamhet
· Utvecklingen introduktionsprogrammen fortsätter under 2011
· Utvecklingen av programrådsverksamheten vid samtliga gymnasieprogram ska fortsätta under 2011
2.2 Eleverna ska öka sina kunskaper och utvecklas som individer

Målsättningen är att de utbildningar som Karlstads-Hammarö gymnasienämnd bedriver ska ha sådan kva​litet att resultaten befinner sig på den övre tredjedelen av gruppen Större städer enligt SCB:s uppföljning. De övergripande måtten för gymnasieskolan i ett riksperspektiv är: ge​nomsnittligt slutbetyg och andel elever som slutför utbildningen inom 4 år. 

Ett väl fungerande IT-stöd med hög tillgänglighet är viktigt för gymnasieskolan ur såväl ett lärande- som konkurrensperspektiv. Den samhällsliga utvecklingen ställer redan idag krav på nya kompetenser inom digitala kompetenser. Detta innebär ökade förutsättningar av utvecklingen av information och kommunikation i gymnasieskolans verksamhet. Satsningen på elevdatorer innebär en utmaning för gymnasieskolan i fråga om pedagogisk mångfald och kvalitet, vilket är väsentligt för utbildningens kvalitet och konkurrenskraft. Satsningen på elevdatorer ställer även stora krav på en fungerande infrastruktur, support samt kompetensutvecklingsinsatser för berörd personal.
För att minska förutsättningarna för felval till gymnasieskolan är studie- och yrkesvägledningen viktig. Den nya gymnasiereformens struktur ökar kraven på kvalitativ vägledning. Med anledning av detta pågår ett arbete att belysa förutsättningarna för en gemensam vägledningsorganisation med barn- och ungdomsförvaltningen. Syftet är att utreda kvalitativa vinster för eleverna med en gemensam organisation där den samlade kompetensen och resursen kan tillvaratas på ett nytt sätt.
Åtgärder under 2011:

· Arbetet med att utveckla principer och rutiner med samverkande kommuner och friskolor för elever med särskilda behov fortsätter.
· Verksamheten ska utveckla internationella kontakter inom befintliga resurser. Särskilt fokus mot EU:s olika ramprogram.
· För att utveckla entreprenörskap inom GY-11 genomförs satsningen på Ung Företagsamhet i enlighet med nämndens mål.
· Ökad tillgänglighet till datorer, inklusive programvara, för elever med behov av särskilt stöd ska genomföras.
· Tillgodose relevant kompetensutveckling inom IT-pedagogik till berörd personal.
· Utreda en gemensam studie- och yrkesvägledningsorganisation tillsammans med barn- och ungdomsförvaltningen.
2.3 Elevernas inflytande i vardagen ska öka

Ett ökat elevinflytande är högt prioriterat inom gymnasieskolan. Elevdemokrati​planen slår fast att eleverna ska vara delaktiga och känna ansvar i skolan. Elev​inflytandet ska förbättras utifrån respektive skolas situation. 

Skolinspektionen skriver i sin beslutsrapport ”Karlstads-Hammarö gymnasieskola bör utveckla arbetet med elevernas inflytande över utbildningen så att alla elever ges möjlighet att kunna påverka, vara delaktiga och ta ansvar oberoende av vilken lärare som ansvarar för undervisningen”.
Åtgärder under 2011:

· Arbetet med elevinflytande ska systematiseras på skolenhetsnivå.
· Klassrumsdemokratin sätts i fokus och är ett ansvar för rektor och samtliga medarbetare.
· Ett ökat elevinflytande, reellt och upplevt, ska kunna avläsas i de regelbundna utvärderingarna för årskurs 3.
· Ökat samarbetet med Ungdomsfullmäktige ska eftersträvas.
· Anpassning av elevinflytandeplanen ska anpassas till den nya organisationen.
· Nämndens elevdemokratiplan prolongeras under 2011.
2.4 Eleverna ska trivas under sin tid på gymnasiet

Eleverna ska känna att de har ”En bra tid på gymnasiet”. Om eleverna trivs i skolan ökar möjligheterna till lärande och personlig utveckling. En viktig indikator på elevers trivsel är närvaron. Med anledning av ökade centrala krav på uppföljning av elevers frånvaro - på individ och klassnivå - är detta fortsatt ett prioriterat område. 
Ett systematiskt arbete mot kränkande behandling och diskriminering ingår i skolans uppdrag. Införandet likabehandlingsplaner är en väsentlig del i skolans arbete för att elever ska trivas.
Elevhälsans framtida verksamhet skall utredas mot bakgrund av förvaltningens nya organisation samt centrala förändringar i styrdokumenten.
Åtgärder under 2011:

· Orsakerna till frånvaro och avhopp följs systematiskt upp inom respektive rektorsområde som ett underlag för att förbättra trivsel.
· Utveckla en ökad systematik för uppföljning av elevernas närvaro.
· Resultat och effekter av handlingsplanen för arbetet mot kränkande behandling och diskriminering följs upp på respektive nivå i organisationen.
· Vad är det som gör att eleverna trivs? Trivselfaktorer inom gymnasieskolan behöver kartläggas och tydliggöras i kommande arbetsplaner.
· Utredning av elevhälsans framtida verksamhet skall genomföras under 2011.
· Anpassning av likabehandlingsplaner till den nya organisationen skall göras under 2011.
3 Mål och genomförande inom gymnasie​särskolan

3.1 Utifrån varje elevs förutsättningar ska deras kunskaper fördjupas och utvecklas som en förberedelse för ett vuxenliv i arbete, boende och fritid

Gymnasiesärskolan har i stort samma mål som gymnasieskolan. Inom gymnasiesärskolan är utbildningen särskilt inriktad på en förberedelse för ett vuxenliv i arbete, boende och fritid. Inom gymnasiesärskolans individuella program pågår ett fortlöpande pedagogiskt utvecklingsarbete som innebär att grupperingar och nivåer styrs av elevernas individuella behov. Eleverna inom gymnasiesärskolan tränas i ett helhetsperspektiv där flexibilitet och knytning till omvärlden är ledord. För gymnasienämndens del innebär detta att utveckla utbildningsutbudet efter förändringar i omvärlden och möjligheter till meningsfull sysselsättning efter skoltiden.
En utredning på nationell nivå avseende den framtida gymnasiesärskolan pågår. ”Den framtida gymnasiesärskolan – en likvärdig utbildning för ungdomar med funktionshinder”. Karlstads kommun är remissinstans och gymnasienämnden skall besvara remissen under april månad 2011. Målsättningen är att den nya gymnasiesärskolan skall träda i kraft tidigast läsåret 2013/14. Utvecklingsarbetet inom gymnasiesärskolan kommer att påverkas i hög grad av de beslut som eventuellt blir ett resultat av utredningen.
Inom gymnasiesärskolans nationella och specialutformade program läggs ett ökat fokus på kunskapskrav, betyg och genomströmning. Dessa resultat redovisas i 2010 års kvalitetsredovisning.

Åtgärder under 2011:

· Qualis, ett utvecklings- och kvalitetssäkringsverktyg ska granska samtliga nationella, specialutformade och individuella program. 

· Nuvarande utbud av nationella och specialutformade program fortsätter att utvecklas.
· Bryggan, metoden för övergång mellan skola-arbetsliv, etableras via en förstudie i ett Värmlandsperspektiv.
· En ökad tillgänglighet till datorer, inklusive anpassad programvara, för elever inom gymnasiesärskolan ska eftersträvas.
4 Mål och genomförande inom vuxen​utbildningen 

Under de senaste åren har särskilt riktade satsningar på nationell nivå inom vuxenutbildningen genomförts. För närvarande pågår fortsatt utbyggnad av yrkeshögskolan och yrkesinriktad utbildning för vuxna, Yrkvux. Detta innebär att strategisk utveckling är nödvändig de närmaste åren. Inom regionen pågår för närvarande ett omfattande arbete med framtagande av kompetensplattformar som skall tjäna som utgångspunkt för fortsatt regional utveckling. En av målsättningarna är att höja den generella utbildningsnivån i Värmland och att öka andelen som börjar högskola och universitet.

Den statliga satsningen på Yrkvux fortsätter under 2011. Under 2010 har antalet deltagare inom yrkesutbildning för vuxna ökat inom förvaltningens verksamhet och omfattar nu ett antal yrken och branscher. Kontinuerlig samverkan med arbetslivet och arbetsförmedlingen är en viktig förutsättning för att antalet tilldelade platser utnyttjas.

Under lång tid har yrkeshögskoleutbildningar etablerats i Karlstad, först som KY-utbildningar vilka sedan konverterats till yrkeshögskoleutbildningar. Yrkeshögskolan blir en allt viktigare del av utbudet inom vuxenutbildningen. Nya kompetenser och förändrat behov av yrkesutbildning gör att ett ständigt pågående utvecklingsarbete måste bedrivas för att kunna tillgodose behovet av framtida arbetskraft i regionen. I samarbete med branscherna pågår ett kontinuerligt arbete för att utveckla konceptet. Under 2011 startar exempelvis en ny utbildning inom IT-området i samarbete med IT-klustret Compare. 

En utredning av vägledning i ett medborgarperspektiv från grundskolan till vuxenlivet har genomförts i samarbete med Barn och Ungdomsförvaltningen. Under 2011 är samordnad vägledning i ett medborgarperspektiv ett utvecklingsområde. 

Initiativ har tagits inom regionen för att diskutera en vidareutveckling av SFI-verksamheten med inriktning mot yrkesutbildning. Under 2011 kommer detta att ytterligare aktualiseras. 

Regeringen har fastställt en strategi för entreprenörskap inom utbildningsområdet som innefattar alla skolformer. Ett ökat inslag av utbildning inom entreprenörskap behövs både inom gymnasial vuxenutbildning och yrkeshögskola.

Det nya studiecentrat på Tingvallagymnasiet innebär stora möjligheter för utveckling av arbetsformer och undervisning inom vuxenutbildningen. Syftet är att de studerande ska kunna fullgöra sina studier på ett effektivt sätt med hög kvalité

En grundläggande förutsättning för att kunna utveckla vuxenutbildningen på ett strategiskt och hållbart sätt är ett aktivt deltagande i olika typer av nätverk och regionala samarbeten. Goda kontakter behövs med branscher, kluster, region och övriga kommuner. Omvärldskontakter på nationell och internationell nivå behöver fortsatt utvecklas och förstärkas. 

4.1 Fler vuxna ska motiveras till ett livslångt lärande

Målet med vuxenutbildningen är enligt Riksdagen att alla vuxna ska ges möjlig​het att vidga sina kunskaper och utveckla sin kompetens i syfte att främja personlig ut​veck​ling, demokrati, jämställdhet, ekonomisk tillväxt och sysselsättning samt en rättvis fördelning. Vuxenutbildningen är fortsatt prioriterad i det lokala och regio​nala utvecklingsarbetet.

Åtgärder under 2011:
· En samordnad vägledningsfunktion skall vidareutvecklas i ett medborgarperspektiv.
· Stimulansbidrag från staten ger ökade möjligheter att genomföra yrkesutbildning och teoretisk behörighetsutbildning för vuxna.
· Arbetsformer och undervisning skall utvecklas inom studiecentrat på Tingvalla.
· Ökat fokus på studerandes önskemål av kurser och utbildning.
4.2 Utbudet av vuxenutbildningar ska kontinuerligt anpassas till den regionala arbetsmarknadens behov

Ett brett utbud av kurser ska finnas inom vuxenutbildningen utifrån den regionala arbetsmarknadens behov.

Åtgärder under 2011:

· En fortsatt beredskap för statliga och kommunala satsningar inom vuxenutbildningen ska finnas. Analys av hur utbudet kommer att påverkas av de nya kompetensplattformarna skall genomföras.
· Nya utbildningar inom Yrkeshögskolan ska utvecklas utifrån regionens behov. 

· Entreprenörskapsperspektivet skall utvecklas inom gymnasial vuxenutbildning och Yrkeshögskolan.
· Stärka utvecklingen av KTC som ett led i kommunens näringslivssatsning.
· Regionala prioriteringar inom yrkesvux ska göras i samarbete med branscher och Arbetsförmedling.
· Samarbetet inom regionen och olika typer av nätverk skall förstärkas.

· En modell för ökad inriktning av yrkesutbildning av SFI tas fram och provas under 2011.
5 Uppföljning och utvärdering 
Gymnasienämndens verksamhet är organiserad enligt en decentraliserad styrmodell där enheterna ges stor frihet att förverkliga målen. Det är varje verksamhets ansvar att planera, genomföra och följa upp de utvecklingsområden i verksamhetsplanen som rör den egna verk​samheten. Att jämföra sin egen verksamhet över flera år och med andra sko​lors verksamheter är en värdefull hjälp i ett förbättringsarbete. 

Den nya Skollagen som träder i kraft 2011-07-01 ställer krav på att huvudmannen systematiskt och kontinuerligt ska planera, följa upp och utveckla utbildningen. Detta innebär att kravet på upprättande av kvalitetsredovisning enligt nuvarande modell tas bort. Ett gemensamt synsätt inom hela förvaltningen skall fortsättningsvis vara utgångspunkt för arbetet. Mätning – analys – åtgärder -uppföljning är viktiga delar i det systematiska kvalitetsarbetet.
Karlstads kommun har tagit beslut om en ny modell för ledning och styrning av verksamheten. I styrmodellen ingår en ökad användning av kund- och brukarunder​sökningar och en koncernövergripande projektgrupp har tillsatts.

Under 2011 kommer mot bakgrund av detta en modell för systematisk uppföljning och utvärdering presenteras för gymnasienämndens verksamhetsområde.

Åtgärder under 2011:

· En gemensam modell för systematiskt kvalitetsarbete skall utarbetas under året.
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